
الاستراتيجية و التنفيذية 
جـمـعـيـة الـبـر الأهـلـيـة بـأحـد بـنـي زيــد 

٢٠٢٤ م

الـخطـة



تـزداد أهمية المشـاركـة المجتمعية في ظـل كثير من المتغيـرات الاجتماعـيـة والاقتصاديـة التي

نعيشها ونشارك فيها العالـم شـأن أي مجتمع لديـه تـواصل بنـاء وهـادف، ومـا تولـيـه حكـومتنـا

الرشيدة من حـرص ورعايـة في سعيها لاستدامـة تحقيق حياة كريمة لأبنائها بتوفير الاحتيـاجـات

المعيشية والصحية وغيرهـا من الخدمات للمواطنين في كافة مناطق مملكتنا الحبيبة، من خلال

مؤسسات القطـاع الحكومـي والخـاص، وبمساهمة فاعلة لمؤسسـات القطـاع غير الربحـي ضمن

رؤية المملكة التنموية الشاملة ٢٠٣٠. 

ومن منطلق إسلامي أساسه التكافل وفعل الخير، وإيمانا بدور مؤسسـات القطـاع غير الربحي في

تحقيق أهداف خطط التنمية الوطنية، تعـمـد جمعية البر الأهلية بمركز أحـد بني زيـد على مراجعة

خططها وسياساتـهـا وفقا للاطار الحكومـي المنظم؛ بمـا يضمن لها التجويـد المستمـر في حوكمة

إجراءاتها، والقيام بمسؤلياتها وجودة تقديم الخدمات لمستفيدها. 
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في ١٠ رمضان ١٤٣٥هـ تأسست جمعية البر الأهلية بأحد بني زيد بمحافظة القنفذة، وتم تسجيلها تحت رقم (٦٦١)

بعد صدور قرار معالي وزير الشؤون الاجتماعية في ١٦ شوال ١٤٣٥هـ.

مؤسسة تنموية متميزة في القيام بمسؤلياتها، وتنمية مواردها، وتستثمر إمكاناتها في تأهيل المستفيد وتمكينه؛

ليصبح عنصراً فاعلاً في مجتمعه.

تقديم خدمات اجتماعية تطوعية متطورة، تقوم على أساس احترام خصوصية المستفيد وتمكين القادرين منهم

والأخذ بأيديهم حتى يصبحون منتجين فاعلين في مجتمعهم.

     التعاون.            المسؤولية.             الإتقان.           الإنتماء. 

    تقديم المساعدات العينية والنقدية للأسر المحتاجة. 

    تأهيل أبناء الأسر الفقيرة لسوق العمل بالتدريب والتوجيه والتوظيف. 

    تقديم المساعدات الصحية وتأمين العلاج والدواء للأسر المحتاجة. 

    مساعدة الأسر المحتاجة في تأمين السكن أو الترميم. 

النشأة والتأسيس النشأة والتأسيس 

رؤيتنا رؤيتنا 

رسالتنارسالتنا

قيمناقيمنا
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أهدافناأهدافنا



    مجتمع متكاتف يعي المقاصد الشرعية من فرضية الزكاة.

    تقدير المجتمع لقيمة التطوع واكتفاء الفرص التطوعية التي تطرحها الجمعية من متطوعي المجتمع المحلي. 

    ضعف التعليم لدى أغلبية المحتاجين واعتمادهم على المساعدات التي تقدمها الدولة.

    ضعف الموارد المالية للجمعية تجاه الايفاء بمسؤلياتها للمستفيدين.

    الكثافة السكانية العالية واتساع الرقعة الجغرافية لمركز أحد بني زيد والقرى التابعة له.

    زيادة عدد الجمعيات بالمحافظة مما يقلل فرص الحصول على الدعم.

    وجود جمعيات قديمة ولديها موارد مستمرة.

    وجود متخصصين في الدعاية والإعلان وتصميم التسويق.

    وجود شباب لديهم إمكانات يمكن توجيهها لسد حاجاتهم ولخدمة المجتمع.

    وجود تقنيين ممن يطمحون للعمل الخيري.

نقاط القوة

نقاط الضعف

أبرز التحديات 

الفرص

الخطة الاستراتيجية 3



الخطة السنوية



    تعزيز قيمة العمل التطوعي لدى المجتمع المحلي بأفراده ومؤسساته

زيادة عدد أعضاء الجمعية العمومية المستهدف  م

مستمر المدة ١

خلق الولاء من خلال التعريف بالجمعية وخدماتها في المجتمع المحلي طريقة التنفيذ  ٢

المتطلبات ٣

مجلس الإدارة  الجهة المسؤولة (الرئيسية)  ٤

الجمعية العمومية  الجهة المسؤولة (المساندة)  ٥

رجال الأعمال ومؤسسات المجتمع  الدعم الخارجي  ٦

الكفاءات والمقتدرين من أبناء المجتمع المحلي المستفيدون  ٧

تحقيق الزيادة المستهدفة  مؤشرات النجاح ٨
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المستهدف     نشر ثقافة العمل التطوعي م

أسبوع المدة ١

دورة تدريبية  طريقة التنفيذ  ٢

المتطلبات مقر للدورة - نشرات تعريفية - وسائل التواصل - متطلبات مالية ٣

أعضاء الجمعية  الجهة المسؤولة (الرئيسية)  ٤

أئمة المساجد  الجهة المسؤولة (المساندة)  ٥

رجال الأعمال ومؤسسات المجتمع  الدعم الخارجي  ٦

الداعمون ورجال الأعمال والمتطوعون  المستفيدون  ٧

عدد الدورات المنفذة مؤشرات النجاح ٨
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    تعزيز قيمة العمل التطوعي لدى المجتمع المحلي بأفراده ومؤسساته



زيادة نسبة الداعمين للجمعية  المستهدف م

مستمر المدة ١

زيارة المؤسسات ورجال الأعمال  طريقة التنفيذ  ٢

عروض تقديمية - تقارير عن سير أعمال الجمعية ومنجزاتها  المتطلبات ٣

أعضاء الجمعية  الجهة المسؤولة (الرئيسية)  ٤

المؤسسات التجارية والجهات المالية الجهة المسؤولة (المساندة)  ٥

رجال الأعمال ومؤسسات المجتمع  الدعم الخارجي  ٦

الداعمون ورجال الأعمال والمتطوعون  المستفيدون  ٧

زيادة الداعمين مؤشرات النجاح ٨
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    تعزيز قيمة العمل التطوعي لدى المجتمع المحلي بأفراده ومؤسساته



زيادة أصول الجمعية من الأوقاف والمشاريع الاستثمارية  المستهدف م

مستمر المدة ١

شراء أرض وإقامة مشروع وقفي استثماري عليها طريقة التنفيذ  ٢

استصدار التراخيص النظامية - تسويق المشروع على الداعمين  المتطلبات ٣

أعضاء الجمعية  الجهة المسؤولة (الرئيسية)  ٤

الجهات الحكومية ذات العلاقة  الجهة المسؤولة (المساندة)  ٥

رجال الأعمال ومؤسسات المجتمع  الدعم الخارجي  ٦

مشاريع الجمعية وبرامجها التنموية  المستفيدون  ٧

تقدم تحقيق متطلبات المشروع ومراحل تنفيذه مؤشرات النجاح ٨
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    تنمية موارد مالية مستدامة



إفطار صائم  البرنامج م

موسمي المدة ١

تعاقدات لتجهيز الوجبات الساخنة  طريقة التنفيذ  ٢

دراسة وتخصيص أماكن إقامة المشروع - استصدار التراخيص النظامية  المتطلبات ٣

جمعية البر الأهلية بأحد بني زيد  الجهة المسؤولة (الرئيسية)  ٤

الداعمين من أفراد ومؤسسات مانحة الجهة المسؤولة (المساندة)  ٥

إيرادات الجمعية - رجال الأعمال - مؤسسات المجتمع الدعم الخارجي  ٦

المجتمع المحلي وعابري السبيل المستفيدون  ٧

تحقيق عدد الوجبات المستهدف توزيعها خلال مدة تنفيذ المشروع  مؤشرات النجاح ٨
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    تصميم وتنفيذ مشاريع وبرامج مبتكرة لخدمة المستفيدين



السلال الغذائية  البرنامج م

شهري المدة ١

تجهيز سلال غذائية مكتملة بالأصناف التموينية الأساسية  طريقة التنفيذ  ٢

وحصر وتحديث قوائم مستفيدي المشروع المتطلبات ٣

جمعية البر الأهلية بأحد بني زيد  الجهة المسؤولة (الرئيسية)  ٤

الداعمين من أفراد ومؤسسات مانحة الجهة المسؤولة (المساندة)  ٥

إيرادات الجمعية - رجال الأعمال - مؤسسات المجتمع الدعم الخارجي  ٦

مستفيدي الجمعية  المستفيدون  ٧

تحقيق عدد السلال التموينية المستهدف توزيعها خلال مدة تنفيذ المشروع  مؤشرات النجاح ٨
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    تصميم وتنفيذ مشاريع وبرامج مبتكرة لخدمة المستفيدين



الأجهزة الكهربائية  البرنامج م

موسمي المدة ١

شراء الأجهزة الكهربائية  طريقة التنفيذ  ٢

وحصر وتحديث قوائم مستفيدي المشروع - عرض سعر من عدة مؤسسات المتطلبات ٣

جمعية البر الأهلية بأحد بني زيد  الجهة المسؤولة (الرئيسية)  ٤

الداعمين من أفراد ومؤسسات مانحة الجهة المسؤولة (المساندة)  ٥

إيرادات الجمعية - رجال الأعمال - مؤسسات المجتمع الدعم الخارجي  ٦

مستفيدي الجمعية الأشد احتياجاً  المستفيدون  ٧

تغطية عدد المستفيدين المستهدف خلال مدة تنفيذ المشروع  مؤشرات النجاح ٨
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    تصميم وتنفيذ مشاريع وبرامج مبتكرة لخدمة المستفيدين



كفالة الأيتام  البرنامج م

مستمر المدة ١

الإعلانات  طريقة التنفيذ  ٢

زيارات البحث الاجتماعي  المتطلبات ٣

أعضاء الجمعية  الجهة المسؤولة (الرئيسية)  ٤

موارد الجمعية  الجهة المسؤولة (المساندة)  ٥

إيرادات الجمعية - رجال الأعمال - مؤسسات المجتمع الدعم الخارجي  ٦

الأيتام في نطاق منطقة تقديم خدمات الجمعية  المستفيدون  ٧

أعداد الأيتام المستفيدين من المشروع  مؤشرات النجاح ٨
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    تصميم وتنفيذ مشاريع وبرامج مبتكرة لخدمة المستفيدين



بناء وترميم المنازل  البرنامج م

مستمر المدة ١

زيارات الباحث الاجتماعي - دراسة الطلبات المقدمة  طريقة التنفيذ  ٢

ترتيب الأولية وفق مؤشرات دراسة الحالة وحصر الحالات الأشد حاجة المتطلبات ٣

جمعية البر الأهلية بأحد بني زيد  الجهة المسؤولة (الرئيسية)  ٤

الداعمين من رجال أعمال ومؤسسات مانحة الجهة المسؤولة (المساندة)  ٥

إيرادات الجمعية - رجال الأعمال - مؤسسات المجتمع الدعم الخارجي  ٦

مستفيدي الجمعية  المستفيدون  ٧

أعداد مشاريع البناء والترميم المنفذة مؤشرات النجاح ٨
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    تصميم وتنفيذ مشاريع وبرامج مبتكرة لخدمة المستفيدين



كسوة العيد  البرنامج م

موسمي المدة ١

اختيار نقاط بيع مستلزمات كسوة العيد طريقة التنفيذ  ٢

حصر المستفيدين والأيتام  المتطلبات ٣

جمعية البر الأهلية بأحد بني زيد  الجهة المسؤولة (الرئيسية)  ٤

الداعمين من رجال أعمال ومؤسسات مانحة الجهة المسؤولة (المساندة)  ٥

إيرادات الجمعية - رجال الأعمال - مؤسسات المجتمع الدعم الخارجي  ٦

الأسر الأشد حاجة من مستفيدي الجمعية والأيتام  المستفيدون  ٧

نسبة توفير كسوة العيد للمستفيدين مؤشرات النجاح ٨
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    تصميم وتنفيذ مشاريع وبرامج مبتكرة لخدمة المستفيدين



الحقيبة المدرسية البرنامج م

موسمي المدة ١

شراء مستلزمات الحقيبة الدراسية طريقة التنفيذ  ٢

زيارة المدارس والحصول على بيانات أبناء المحتاجين المتطلبات ٣

جمعية البر الأهلية بأحد بني زيد  الجهة المسؤولة (الرئيسية)  ٤

فاعلي الخير - المؤسسات المانحة  الجهة المسؤولة (المساندة)  ٥

رجال الأعمال ومؤسسات المجتمع وفاعلي الخير من الأفراد الدعم الخارجي  ٦

أبناء الأسر المحتاجة المستفيدون  ٧

نسبة توفير الحقيبة المدرسية مؤشرات النجاح ٨
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    تصميم وتنفيذ مشاريع وبرامج مبتكرة لخدمة المستفيدين



التأهيل لاختبارات مركز قياس البرنامج م

موسمي المدة ١

دورات تدريبية طريقة التنفيذ  ٢

كفاءات تربوية وتدريبية مختصة في بناء القدرات  المتطلبات ٣

جمعية البر الأهلية بأحد بني زيد  الجهة المسؤولة (الرئيسية)  ٤

فاعلي الخير - المؤسسات المانحة  الجهة المسؤولة (المساندة)  ٥

رجال الأعمال ومؤسسات المجتمع وفاعلي الخير من الأفراد الدعم الخارجي  ٦

طلاب وطالبات المرحلة الثانوية المستفيدون  ٧

أعداد المستفيدين  مؤشرات النجاح ٨
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    تصميم وتنفيذ مشاريع وبرامج مبتكرة لخدمة المستفيدين



تفريج كربة البرنامج م

مستمر  المدة ١

استقبال الطلبات ودراستها طريقة التنفيذ  ٢

البحث الاجتماعي وإثبات حاجة المستفيد المتطلبات ٣

جمعية البر الأهلية بأحد بني زيد  الجهة المسؤولة (الرئيسية)  ٤

فاعلي الخير - المؤسسات المانحة  الجهة المسؤولة (المساندة)  ٥

رجال الأعمال ومؤسسات المجتمع وفاعلي الخير من الأفراد الدعم الخارجي  ٦

مستفيدي الجمعية الأشد حاجة المستفيدون  ٧

أعداد المستفيدين من البرنامج مؤشرات النجاح ٨
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    تصميم وتنفيذ مشاريع وبرامج مبتكرة لخدمة المستفيدين



خطة التطوير الربعية



فبراير 

يناير

مارس
استهداف الشركات

والمؤسسات الخيرية

حسب التوجه

إعداد مشاريع نوعية

لتسويقها على الداعمين

والمانحين

إعداد ملفات تسويقية

لمشاريع الجمعية
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الخطة الاستراتيجية 20

تحديث قاعدة البيانات

تحديث الخطة التشغيليةالشاملة

إعداد تقارير سنويةوالاستراتيجية

للأعمال والمشاريع

المنجزة

أكتوبر 
نوفمبر

ديسمبر 



B i r b n y z i d


